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導入企業数

60社

総受講者数

6,400名
満⾜度

95.7%
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開発者
同志社大学 ⽂学部卒業、神⼾大学大学院修了、英国University of East Anglia修⼠課程修了。
⽶国戦略コンサルティングファームのモニターグループ（現モニターデロイト）に⼊社し、外資系製薬企業のマーケ
ティング戦略や営業戦略、外国政府の依頼によるツアリズムのマーケティング戦略、外資系医療機器メーカーの
主要管理指標（KPI）策定、販売戦略に携わる
その後、シリコンバレーを代表するベンチャーキャピタリスト原丈人が代表を務めるアライアンス・フォーラム財団に参
画し、⽇本企業の新興国進出の⽀援業務を⾏う。ザンビアでの栄養⾷品プロジェクトやバングラデシュでの太陽
光パネルや⾷品プロジェクトを統括する。
現在は株式会社Rubatoの代表取締役を務め、企業向け人材育成サービスや個人向けビジネススキルトレーニ
ングなどに従事する。
著書に５万部突破の『PowerPoint資料作成 プロフェッショナルの大原則』（技術評論社）、『ドリルで学
ぶ︕人を動かす資料の作り⽅』（⽇本経済新聞出版社）、監修に『この1冊で伝わる資料を作る! 
PowerPoint 暗黙のルール』（マイナビ出版）がある。

『ドリルで学ぶ︕
人を動かす資料のつくりかた』

⽇本経済新聞出版社

『PowerPoint資料作成
プロフェッショナルの大原則』

技術評論社

『この1冊で伝わる資料を作る! 
PowerPoint 暗黙のルール 』

マイナビ出版
3
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メディア掲載
 PRESIDENT（プレジデント）別冊(2022.4.28)

人を動かす 資料をつかってうまく伝える⽅法

 PRESIDENT（プレジデント）(2021.10.22)
外資系のスマート資料術 脱・⾃⼰流︕24の絶品ルール

 月刊 研究開発リーダー(2021.5.20)
オンラインでも伝わるプレゼン資料の作り⽅と、その⾒せ⽅

 Biz Hint(2021.1.25)
すぐ使える。オンラインセミナーに適した資料作成テクニック

 PRESIDENT（プレジデント）別冊(2020.12.2)
最高の結果が出る「アウトプット法」５レッスン

 PRESIDENT（プレジデント）(2020.1.31)
言いたいことが伝わる書き⽅▼箇条書きをワンランクアップ

 PHP研究所月刊ビジネス誌「THE21」（2019.9.10）
図解とグラフをうまく使えば「説明不要の資料」ができる

 PHPオンライン 衆知(2019.2.27)
外資系コンサルタントの「グラフ強調の⻩⾦ルール」

 PHPオンライン 衆知(2019.2.26)
外資系コンサルが使う資料の「箇条書き」は"40⽂字以内“

 PHPオンライン 衆知 (2019.2.15)
外資系コンサル流 パワポ資料の作成時間を大幅に短縮する技術

登壇実績
 ヤフー株式会社 LODGE (2019.2)

「人を動かす資料の大原則 働き⽅改革での
ドキュメント・コミュニケーションとは」

 アカデミーヒルズ（2017.1 / 2017.8)
「人を動かす︕パワーポイント資料作成⼊門」

 ⽇経電子版セミナー (2018.8)
「実践で学ぶ︕人を動かす資料のつくりかた」

ヤフー株式会社 LODGEでのセミナー
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ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座
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提供物

• 資料作成のコツを集約した200ページの講義資料

• すぐ活用できる100枚以上のスライドテンプレート
• 作った資料の確認に役⽴つチェックリスト20
• 仕事が劇的に早くなるクイックアクセスツールバー 等

講座の流れ

資料（企画書、提案書、報告書）の重要性1
ストーリーラインの作り⽅2
ロジカルシンキングの基礎3
スライドをわかりやすく表現する図解の技術4
外資系コンサルが実践するグラフの使い⽅5
スピーディにスライドを作成する操作のコツ6
実践ワーク7

講座の概要

• 外資コンサル流の「人を動かす」「一人歩きする」資料を
「早く」作る技術を短期集中で習得します

• 資料の質の向上と資料作成時間やコミュニケーションの短縮による
効率化が図れます

目的の設定や構成から伝わる表現⽅法まで豊富な練習問題で、
手を動かしながら進めていきます

1

2

3
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ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

※ 満⾜度、有用度︓5段階評価中4以上の評価の割合。 推奨度︓10段階評価中7以上の評価の割合。

満⾜度
95.7%

推奨度
89.8%

有⽤度
98.0%

得られる効果

管理職中堅若⼿新人時間

◎◎◎◎2⽇/1⽇/1.5⽇

• 根拠に基づく論理的なストーリー・情報構成⼒が鍛えられる

課題感

論理的思考に⽋け、相⼿に資料の内容が
伝わらない

対象者

• プレゼン資料・企画書・提案書等の資料作成に携わる⽅

• 企画営業、マーケティング、経営企画、コンサルタントなど、企画や
情報をまとめて人に伝える仕事に従事されている⽅、目指して
いる⽅

その場で得られる
フィードバック

手を動かす
実践型

コンサルの
思考法も直伝

強み・特徴

ロジカル
シンキング

情報整理

表現⽅法

作業効率

情報の取捨選択ができず、情報を整理する能⼒が
不⾜している

⽂字が多い資料で視覚的にパッとみて伝わらない

資料作成そのものに時間がかかり作業効率がわるい

• 目的に応じた情報整理のコツや表現⽅法が学べる

• ストーリー、図解、プロセスの「型」と「ルール」習得することで、
視覚的にも伝わりやすい資料が作れる

• PowerPointのクイックアクセスツールバーやショットカットキーを駆使
し、翌⽇からの業務の生産性を確実に向上できる

4

6

5

7

7



©Rubato Co., Ltd.

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

8※ 参加者の声︓6社、中堅層〜マネージャー層対象。2022年7月〜2022年12月実績。

講座の根底にあるのは、相⼿に期待するアクションをしても
らうには、どのような伝え⽅をすれば良いか︖という
「人を動かす流儀」だと感じました。

63%

66%

62%

65%

62%

35%

31%

36%

27%

37%

98%

96%

98%

92%

99%

①ストーリーラインの作り方

②論理的な内容づくり

③図解の作り方

④グラフの作り方

⑤パワーポイントの操作

①ストーリーラインの作り⽅

②論理的な内容づくり

③図解の作り⽅

④グラフの作り⽅

⑤パワーポイントの操作

改善しそう 大きく改善しそう

部
門
単
位

管
理
職

新
⼊
社
員

お悩み 導⼊例と効果

部署内で資料作成の
レベル感にバラつきが
あり、全体のスキルを
底上げしたい。

管理職やPM層が、
部下の資料をレビュ
ー、フィードバックでき
るようにしたい。

リモート時代の必須
スキルとして、「資料だ
けで伝わるドキュメン
テーションスキル」を早
期に身につけてほしい。

1

2

3

導⼊事例8 参加者の声（実績）9

メンバーから部⻑まで部署全員で受講。本
研修で資料作成の部署の共通ルールが
できたことで、メンバー同士でもフィードバ
ックができるように変化。協業先の他部
署から、「〇〇部の資料が変わった」と評判
になるほどに。

カリキュラムに「スライドの改善点を考え
るワーク」を追加し、レビューのポイントを
学んだ事で資料チェックが効率的になった。
さらに一貫したフィードバックができるよう
になり、部下の資料レベルも向上。

100名規模の新⼊社員集合研修プログ
ラムに導⼊。新人全員が資料作成課題
に取り組み、一部に添削フィードバック
を⾏いトレーニングしたことで、現場配属後
すぐに使える資料作りの基礎⼒が身に
ついた。

伝わる為に必要な技術を惜しみなく教えていただける濃い
内容。資料だけで伝わるスキルが身に付きました。
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ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座
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カリキュラム（2⽇間研修の場合）10

コンテンツ時間アジェンダ
⾃⼰紹介9:30-10:00イントロダクション（30分）

1

１
⽇
目

資料の意義10:00-11:00仕事の基礎⼒の重要性（60分） デモンストレーション
ルーラー11:10-12:00パワーポイントのカスタマイズ（50分）2 クイックアクセスツールバー
ショートカット12:00-12:30ショートカットの紹介（30分）3
全体メッセージと要素を作る

13:30-14:35ストーリーラインの作り⽅（65分）4 構成を決める・スライドタイトル・メッセージを決
定する
実践ワーク
実践ワーク14:45-15:00スケルトンの作成（15分）5
ロジカルシンキングの練習15:00-15:40情報整理の基礎（40分）6
⼩⾒出し

15:50-17:20定性スライドの作り⽅（90分）7
基本図解の6つの型（列挙型、フロー型、
拡散型、合流型、回転型、背景型）
基本図解ワーク
ピクトグラム・強調
一⽇の振り返り17:20-17:30本⽇のまとめ（10分）8

1⽇目の振り返り9:30-10:30振り返り、テスト（60分）1

２
⽇
目

ショートカットキーテスト
応用図解の6つの型

10:40-12:10定性スライドの作り⽅（応用練習）
（90分）2 応用図解ワーク

実践演習
実践演習の回答例
宿題の添削フィードバックに充てます12:10-12:40添削へのフィードバック3
グラフを選ぶワーク

13:40-15:20定量スライドの作り⽅（100分）4 グラフを選ぶワーク解答
データの順序付け
重要なポイントの強調
発表とフィードバック練習
（改善点を⾒つける⼒を身に着ける）

15:30-17:00プレゼンテーションとフィードバック（90分）5
講師からのフィードバックと改善例の提⽰

一⽇の振り返り17:00-17:30まとめ（30分）6

※１ 1⽇目と2⽇目の間に宿題に取り組んでいただき、添削を⾏います
※２ 1⽇または半⽇での研修もございます

研修後の変化11



©Rubato Co., Ltd.

内容

10

1. 開発者

2. 研修概要

3. 提供形式

4. 添削サービス

5. 研修資料サンプル



©Rubato Co., Ltd.
11

「ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座」の３つのラインナップ

法人向け
公開講座 1⽇

概要 時間

• 受講人数が10名未満で講師派遣型の研修のコ
スト感が合わない企業様におすすめ

• 講師派遣型研修を実施後に中途社員などに受
講させることも可能

• 2か⽉に一度決まった⽇程で開催
• 1名から参加可能

1⽇
研修 1⽇

• 新⼊社員研修、階層別研修など受講人数10
名以上の場合におすすめ

• 短時間で集中的にビジネスドキュメンテーションの
要点を学習

• ご希望の⽇程で開催可能

2⽇間
研修 2⽇間

• 最も効果が高く開催希望が多い研修です
• 演習やプレゼンテーションなど、より実践的なプロ
グラムを通してスキル定着を目指す

• 宿題ありで添削も可能
• ご希望の⽇程で開催可能

講
師
派
遣
型

公
開
講
座

1

2

3

人材育成
担当者様

向け

体験セミナー
（1時間）

0

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

※ 2⽇間研修の場合は課題添削は必須となります。学習効果を高めるために基本的には受講者全員の課題添削をおすすめしていますが、10名様の課題添削があれば問題ありません
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人材育成ご担当者様向け体験セミナー（1時間）0

講座の特徴

目的
1. 外部講師による社内研修導⼊を検討中の人材

育成ご担当者様に、「ロジカル思考によるプレゼン
資料作成講座」の一部を体験いただく

2. オンラインで受講することで、「オンライン研修の可
能性」や「オンライン研修実施のコツ」を理解いただ
く

対象者
人事・事業部門等で人材育成に関わるご担当者様
（各社2名様まで）

• ご好評をいただいている『PowerPoint資料作成
プロフェッショナルの大原則』の著者である松上純一
郎が講師を担当します。

• 社内向け人材研修の企画・提案書を題材に、資
料作成のプロセスとポイントについてレクチャーします。

• 本講座を通じて「資料に論理的にアウトプットして、
人を動かす⼒を高める」ことを体感できます。

講座の流れ
時間アジェンダ

16:00-16:10弊社の法人研修ラインナップの
概要のご説明(10分)1

16:10-16:55オンライン「ロジカル思考によるプレゼン資料
作成講座」体験セッション（45分）2

16:55-17:00質疑応答（5分）3

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

※お申し込みはwebサイトから（https://www.rubato.co/course/hojin_seminar#creation-presentation-materials）
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法人向け公開講座

講座の特徴

目的
1. 資料作成の「型」を学び、現場での再現性を担保

する
2. ロジカルな資料作成で応用的な論理思考を

深める
3. 資料に「アウトプット」して、「論理性の改善」を⾒え

る化し定着をはかる

対象者
企画営業、マーケティング、経営企画、コンサルタントな
ど、企画や情報をまとめて人に伝える仕事に従事されて
いる⽅、目指している⽅

思考→表現→操作を一気通貫で学び、論理的思考
⼒・表現⼒・コミュニケーション⼒を鍛えます。

• 資料で伝える内容を決める「思考」
• 図解、グラフを用いたスライドでの「表現」
• 実際のPowerPointの「操作」

講座の流れ

1

時間アジェンダ
9:30-10:30はじめに (60分)1
10:40-11:50ストーリーラインの作り⽅（70分）2
11:55-12:30情報整理の基礎（35分）3
12:30-13:30〜休憩（60分）〜
13:30-14:50図解でわかりやすく表現する（80分）4
15:00-15:50パワーポイントでの操作（50分）5
16:00-16:30グラフの基本（30分）6
16:40-17:20実践ワーク（40分）7
17:20-17:30講座のまとめ（10分）8

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

※価格（税込）︓ロジカル思考による「プレゼン資料作成」 添削あり︓53,350円、添削なし︓43,450円
※お申込みはwebサイトから https://www.rubato.co/course/hojin#creation-presentation-materials
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講師派遣型（1⽇） (研修前に希望により宿題添削が可能)

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

コンテンツ時間アジェンダ
⾃⼰紹介

9:30-10:30はじめに (60分)1 資料の意義
デモンストレーション
全体メッセージと要素を作る

10:40-11:50ストーリーラインの作り⽅（70
分）2 構成を決める・スライドタイトル・メッセージを決定

する
「セブンカフェの提案作成のワーク

ロジカルシンキングの練習11:55-12:30情報整理の基礎（35分）3

-12:30-13:30〜休憩（60分）〜

基本図解の6つの型（列挙型、フロー型、拡散
型、合流型、回転型、背景型）

13:30-14:50図解でわかりやすく表現する
（80分）4

基本図解ワーク

応用図解6つの型（上昇型、対比型、4象限
型、マトリクス型、表型、ガントチャート型）

応用図解ワーク
ピクトグラム・強調
ルーラー

15:00-15:50パワーポイントでの操作（50
分）5 クイックアクセスツールバー

ショートカット
グラフスライド作成の流れ

16:00-16:30グラフの基本（30分）6 グラフの選択⽅法
重要なポイントの強調
スライド作成実践ワーク16:40-17:20実践ワーク（40分）7
一⽇の振り返り17:20-17:30講座のまとめ（10分）8

※価格や詳細についてはお問合せください

2
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講師派遣型（1.5⽇） (1⽇目と2⽇目の間に、宿題添削を実施)

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

コンテンツ時間アジェンダ
⾃⼰紹介9:30-10:00⾃⼰紹介（30分）

1

１
⽇
目

資料の意義10:00-11:00仕事の基礎⼒の重要性（60分） デモンストレーション
ルーラー11:10-12:00パワーポイントのカスタマイズ（50分）2 クイックアクセスツールバー
ショートカット12:00-12:30ショートカットの紹介（30分）3
全体メッセージと要素を作る

13:30-14:35ストーリーラインの作り⽅（65分）4 構成を決める・スライドタイトル・
メッセージを決定する
実践ワーク
実践ワーク14:45-15:00スケルトンの作成（15分）5
ロジカルシンキングの練習15:00-15:40情報整理の基礎（40分）6
⼩⾒出し

15:50-17:20定性スライドの作り⽅（90分）7
基本図解の6つの型（列挙型、
フロー型、拡散型、合流型、回転型、
背景型）
基本図解ワーク
ピクトグラム・強調
一⽇の振り返り17:20-17:30まとめ（10分）8

1⽇目の振り返り13:30-14:10振り返り、テスト（40分）1２
⽇
目
（
半
⽇
）

ショートカットキーテスト
応用図解の6つの型

14:10-14:50定性スライドの作り⽅（応用練習）
（40分）2 応用図解ワーク

発表とフィードバック練習
（改善点を⾒つける⼒を身に着ける）15:30-17:00プレゼンテーションとフィードバック（90分）5
講師からのフィードバックと改善例の提⽰
一⽇の振り返り17:00-17:30まとめ（30分）6

※価格や詳細についてはお問合せください

3
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講師派遣型（2⽇間） (1⽇目と2⽇目の間に、宿題添削を実施)3

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

コンテンツ時間アジェンダ
⾃⼰紹介9:30-10:00イントロダクション（30分）

1１
⽇
目

資料の意義10:00-11:00仕事の基礎⼒の重要性（60分） デモンストレーション
ルーラー

11:10-12:00パワーポイントのカスタマイズ（50分）2 クイックアクセスツールバー
ショートカット12:00-12:30ショートカットの紹介（30分）3
-12:30-13:30〜休憩（60分）〜
全体メッセージと要素を作る

13:30-14:45ストーリーラインの作り⽅（75分）4 構成を決める・スライドタイトル・メッセージを決定する
「セブンカフェの提案作成」ワーク
「住宅営業の提案作成」ワーク14:55-15:10スケルトンの作成（15分）5
ロジカルシンキングの練習15:10-15:45情報整理の基礎（35分）6
⼩⾒出し

15:55-17:20定性スライドの作り⽅（90分）7
基本図解の6つの型（列挙型、フロー型、拡散型、合
流型、回転型、背景型）
基本図解ワーク
ピクトグラム・強調
一⽇の振り返り17:20-17:30本⽇のまとめ（10分）8

2⽇目_1⽇目の振り返り9:30-10:30振り返り、テスト（60分）1
２
⽇
目

ショートカットキーテスト
応用図解の6つの型（上昇型、対比型、4象限型、マト
リクス型、表型、ガントチャート型）

10:40-12:40定性スライドの作り⽅（応用練習）（90分）2 応用図解ワーク
スライド作成実践演習

12:40-13:40〜休憩（60分）〜
グラフスライドの作成の流れ

13:40-15:20定量スライドの作り⽅（100分）3 グラフの選択⽅法とワーク
データの順序付け
重要なポイントの強調
発表とフィードバック前半15:30-17:00プレゼンテーションとフィードバック（90分）4 発表とフィードバック後半
一⽇の振り返り17:00-17:30まとめ（30分）5

※価格や詳細についてはお問合せください
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1⽇コース/2⽇コースのカリキュラム比較

ビジネスドキュメンテーション
ロジカル思考によるプレゼン資料作成講座

2日コース1日コースコンテンツセクション
DAY1〇⾃⼰紹介a

はじめに1 DAY1〇資料の意義b
DAY1〇デモンストレーションc
DAY1―ルーラーa

パワーポイントのカスタマイズ2 DAY1〇クイックアクセスツールバーb
DAY1〇ショートカットc
DAY2―ショートカットキーテストd
DAY1〇全体メッセージと要素を作るa

ストーリーラインの作り⽅3 DAY1〇構成を決める・スライドタイトル・メッセージを決定するb
DAY1〇「セブンカフェの提案作成」ワークc
DAY1〇「住宅営業の提案作成」ワークd 
DAY1〇ロジカルシンキングの練習情報整理の基礎4
DAY1〇⼩⾒出しa

図解でわかりやすく表現する
基本図解5 DAY1〇基本図解の6つの型（列挙型、フロー型、拡散型、合流型、回転型、背

景型）b
DAY1〇基本図解ワークc
DAY1〇ピクトグラム・強調図解の追加表現・作成6
DAY2〇応用図解の6つの型a図解でわかりやすく表現する

応用図解7 DAY2〇応用図解ワークb
DAY2―スライド作成実践演習a応用図解の実践練習8
DAY2〇グラフスライド作成の流れa

グラフのわかりやすい⾒せ⽅9 DAY2―グラフの選択ワークb
DAY2―データの順序付けc
DAY2〇重要なポイントの強調d
DAY2―前半a発表とフィードバック

※1⽇・2⽇コース共に希望により宿題添削が可能10 DAY2―後半b
DAY1〇一⽇の振り返り（2⽇間1⽇目）a講座のまとめ11 DAY2―一⽇の振り返り（2⽇間2⽇目）b
DAY2―2⽇目スタート1⽇目の振り返りa講座の振り返り12
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内容
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1. 開発者

2. 研修概要

3. 提供形式

4. 添削サービス

5. 研修資料サンプル
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資料添削サービス
資料作成研修のオプションとして、受講された⽅が作成した課題スライドに対し、添削専門ス
タッフがレビューを⾏うサービスを提供しています

価格

サービス内容

返却

資料1本あたり9,000円（税抜）です

• 6〜9ページ程度の資料を想定
• 資料作成の題材は受講⽣の趣味や所属組織のサービスの紹介等です
• 納品物はフィードバックシート1枚、Before/Afterスライド1枚
• 「資料作成チェックリスト20」レベルの品質チェック
• 資料の内容を理解しやすくするための添削を⾏います
• 資料の内容⾃体の添削はテーマの理解が必要になるため添削の対象

外になります

資料受領後、約10⽇間で添削ファイルを返却
（2⽇間研修の場合、DAY2でフィードバックいたします）

※通常は1⽇間・2⽇間研修ともに、1⽇目終了後に添削を⾏っていますが、
ご要望に応じて研修前など、添削の時期を調整することも可能です 19
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資料添削サービス
フィードバックシート

資料の目的、ストーリーライン、スライドの書き⽅についてフィードバックします

20
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資料添削サービス
Afterスライド

Before

After

資料の中からスライド1枚を選び、修正を加えたAfterスライドを1枚作成します

21



©Rubato Co., Ltd.

内容
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1. 開発者

2. 研修概要

3. 提供形式

4. 添削サービス

5. 研修資料サンプル
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1. はじめに
本コースの内容

人を動かす、一人歩きする資料を早く作る

ハード面 ソフト面

効率性の向上 質の向上

ショートカット

マスタの設定

パワーポイント
での操作

情報収集

情報整理

図解スライドの
作り方

グラフスライドの
作り方

ストーリーラインの作り方

23
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２．ストーリーラインの作り方
概要

資料の目的の
決定 「誰が」、「誰」をターゲットにして、「どうしてもらう」かを明確にする

要素の決定 「何」（＝全体メッセージ）を要素分解して伝える要素を決める

全体メッセージ
の決定

目的を達成するために「何」（＝全体メッセージ）を伝えるか決定する

スライドメッセー
ジの決定

各スライドのメッセージを決定する
（ポイントは「比較」と「差」）
（データがない場合の手段としてコメントや一例を使う方法がある。）

1

2

3

5

構成の決定 伝える順番を決める

4
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２．ストーリーラインの作り方
①目的の決定

なるべく具体的に
自分のことを位置
付ける

曖昧ではなく、
具体的にターゲッ
トを定義する

すぐに行える
具体的な
アクションを
目標にする

どうして
もらうか

誰が 誰に 行動
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２．ストーリーラインの作り方
企画・提案型 – 課題

課題は現状と目指す姿のギャップにより定義される

現状

目標・目指す姿

会社
• 業界で最も優れている

とされる水準の業務
（ベストプラクティス）

• 競合のレベル
• 自社が目指す理想の姿

個人
• 優秀な人のレベル
• 自分が目指す理想の姿

課題=GAP
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２．ストーリーラインの作り方
企画・提案型 – 構成

全体
メッセージ

目標 課題 解決策 効果
サマリ

ー
結論

コミュニケーションを目的として
タイトル、サマリー、目次、結論を追加する

タイ
トル

目次 現状

タイトル、サマリー、目次、結論を必ず加える
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２．ストーリーラインの作り方
サマリーと結論の違い

過去と現在をつなげるのがサマリー、現在と未来をつなげるのが結論

サマリー

結論

• 過去と現在をつなげる役割
‒ 資料の背景（過去）
‒ 資料の内容の要約（現在）

• 現在と未来をつなげる役割
‒ 資料の内容の要約（現在）
‒ 決議事項（現在）
‒ 行動計画（未来）

サマリー

• 前回の全社経営会議では前期の中期事業計画の未達
が反省されると共に、事業部の中期事業計画の作成が
指示されました

• 前期の中期事業計画では、自社分析を中心とした戦略
策定となり、事業環境、競合戦略の把握が不足し、結果
として実績は計画を大きく下回りました

• それを受けて本事業計画では、事業環境と競合の分析
に十分な資金と時間を割くことを提案します

• これにより精緻な自社の中期事業計画の策定が可能に
なります

結論

• 前期の中期事業計画での課題は自社分析を中心とした
戦略策定であり、結果、事業環境、競合戦略の把握が
不足し、実績は計画を大きく下回りました

• 本事業計画では、事業環境と競合の分析に十分な資金
と時間を割くことで、精緻な計画策定が可能になると考
えます

• 市場調査のために外部リソースの活用を検討すること
に承認をいただきたい

• 次回の打合せでは調査計画および見積もりをきょうゆう
させていただきます

過去

現在

現在

未来

全体
メッセージ

目標 課題
解決
策

効果
サマリ

ー
結論

タイ
トル

目次 背景
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２．ストーリーラインの作り方
⑤スライドタイトルとスライドメッセージの違い

スライド
メッセージ

スライド
タイトル

目的 書き方

スライドの
内容を示す

スライドの
主張を示す

• 名詞
• 主張なし

• 文章
• 主張あり

例

• 東京オリンピック予算

• 今期売上

• 東京オリンピックの予算は予
定の2倍を上回っている

• 今期売上は前期を10%下回っ
ている

スライドタイトルは主張がなく、名詞で終わり、スライドメッセージは主張があり、
文章である
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定性スライド作成の流れ

スライド
メッセージの

決定

情報の整理

定性チャート
の利用

クリップアー
トの利用

• ロジックツリーで内容を整理し、箇条書きする
• 可能であればボックスで小見出しをつける

• ロジックツリーのどの部分を図示するかを検討し、各要素の関係性を理解する
• 対応する定性チャートを利用してスライド上でわかりやすく整理する
• 複数の軸で整理できないかを検討する（グリッド構造）

• パワーポイントの機能やgoogle検索を利用してクリップアートを検索する
• Google検索でピクトグラムを利用する（色変更や透明色機能を利用）

強調
• ベースカラーの反対色を用いてメッセージのポイントを強調する
• 強調はなるべく背景色を用いる

1

2

3

4
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列挙型

1

2 3

背景型

2

1

3

合流型

A

1

32

拡散型

A

1

32

フロー型

1 2 3 4

回転型

1

2

3

4

独立した要素を
列挙する型

一つの要素が他の要素
に拡散する型

要素が時間に沿って流
れていく型

一つの要素の背景に複
数の要素がある型

複数の要素が一つの要
素に集約する型

要素が時間に沿って回
転する型

A

４．図解でわかりやすく表現する
６つの基本型
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社内の課題

営業の
課題

マーケティン
グの課題

商品開発
の課題

社内の
課題

営業の課
題

マーケティ
ングの課題

商品開発
の課題

リーマン
ショック

銀行の
貸し渋り

企業の
倒産

消費の
冷え込み

リーマンショックの影響

リーマン
ショック

銀行の
貸し渋り

消費の
冷え込み

企業の
倒産

売上の
減少

営業員
の削減

新商品投
入の遅れ

競合の新商
品リリース

売上減少の原因

売上の
減少

営業員
の削減

競合の
新商品リ
リース

新商品
投入の
遅れ

相互関係なし

売上低下の背景

売上の
低下

新商品の発
売の遅れ

競合商品
の値下げ

競合の新
商品発売

作業
フロー

計画

準備

実施

時間

作業フロー

計画 準備 実施

改善サイクル

改善サイ
クル

計画

実行

反省

時間 計画

実行反省

売上の
低下

新商品の発
売の遅れ

競合製品
の値下げ

競合の新
商品発売

列挙型 背景型

拡散型 合流型

フロー型 回転型

原因結果

時間

原因 結果

時間

結果 原因

４．図解でわかりやすく表現する
６つの基本型
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４．図解でわかりやすく表現する
６つの基本型

• １つの事象の背景に複数の
要素

• 複数の原因と結果
• 統括機能

２．背景型

• １つの要素が複数の要素に
分散

• 原因とその波及効果
• ある技術の展開例

１．列挙型
• 要素間に直接の関連なし
• 社内の課題
• 会社の特徴

３．拡散型

• 複数の要素が１つの要素に
集約

• 部署の統一
• 複数の原因と結果

• 複数の要素が時系列
• 作業フロー
• 業務のフロー
• プロジェクトフロー

列挙型１

1

2 3

A

1

2

3

列挙型２

1

2

3

• x

• x

• x

列挙型３

1 2 3
• X
• X
• x

• X
• X
• x

• X
• X
• x

A

1

2

3

背景型１

2

1

3

背景型２

1

2

3

A

背景型３

1 2 3
• X
• X

• X
• x

• X
• X

A• x

• x

• x

A

拡散型１

A

1

32

A

1

2

3

T

拡散型３

1 2 3
• X
• X

• X
• X

• X
• X

A

拡散型２

A

1

2

3

• x

• x

• x

合流型１

T

A

1

2

3

合流型３

1 2 3
• X
• X

• X
• X

• X
• X

A

A

1

32

合流型２

A

1

2

3

• x

• x

• x

横型フロー2

1 2 3 4

縦型フロー

1

2

3

T

T
A

1

2

3

4

A

1

2

3

4

回転型

1

2

3

4

横フロー回転型

1 2 3 4

４．合流型

５．フロー型

６．回転型
• 要素が時系列に並び最後の

要素が最初の要素に戻る
• PDCAサイクル
• リサイクルの仕組み

横型フロー1

1 2 3 4

縦フロー回転型

1

2

3
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４．図解でわかりやすく表現する
６つの応用型

34

上昇型

マトリックス型 表型

対比型 ４象限型

ガントチャート型

要素間に時間の流れと
向上がある型

二つの製品やサービス
の比較型

二軸で４つの象限を作り
比較する型

要素の内容を分類や対
比して示す型

マトリックスの要素が多
い場合に用いる型

計画や工程を示す型

3

2

1

a b

1

2

3

高

低 高

1

2

3

4月3月2月1月a b c
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上昇型 対比型

ガントチャート型

役員

部長

課長

4月3月2月1月

会場の予約

会場の
手配

機材・備品の発注

会場レイアウト、
装飾の決定

プログラムの決定
発表内容の

調整
発表資料の作成

登壇者との打ち合せ

案内状の郵送
案内活動

リマインドメール送付

年功序列

日本企業

成果主義

外資系企業

厚い 薄い

終身雇用 転職前提

報酬

福利
厚生

雇用

昇格イメージ

表型

カーシェア
リング

レンタカー保有

購入費、
維持費無し

購入費、
維持費無し

購入費、
維持費が高いコスト

ネットから
簡単予約

レンタカー会社
に行って手続き
が必要

24時間365日

利用可能気軽に
乗れるので趣味
としても使える

利便性

カスタム不可カスタム不可自分好みに
カスタムできるカスタム

自動車保有によるメリットの比較

日系と外資系の比較

新製品発表会までの準備

４象限型

高

低 高

外部ク
レーム
対応社内

問合せ
対応

書類
管理

業務の分類

若手
社員
育成

緊
急
度

重要度

マトリックス型

眼鏡小売チェーン各社の比較

価格

品揃え

特徴

A社 B社

手頃

価格重視

豊富

高価

厳選

デザイン
重視

C社

中程度

厳選

機能重視

４．図解でわかりやすく表現する
６つの応用型
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ガントチャート型②
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１．上昇型

• 要素間に時間の流れと向上があ
る時に用いられる

• 技能の向上、組織の発展、役職
など

２．対比型

• 二つの製品やサービスの比較
• ビジネスモデル比較、製品比較

３．4象限型

• 二軸、４象限で整理する
• 主張したい象限と他の象限との

比較、あるいは、要素を置いてみ
て他と比較する場合

• 業務や商品を分類する場合に
便利。また、円の大きさで量や売
上などを同時に示すことが可能

４．マトリック
ス型

５．表型

• 要素の内容を分類して示す、ある
いは、対比して示す場合

• 計画と実際の比較、概要と具体
例等

• 要素の内容を分類して示す、ある
いは、対比して示す場合

• 計画と実際の比較、概要と具体
例等

• 計画表や工程表に用いる
• 1、2列目は工程の大分類、中分

類を記入

６．ガントチ
ャート型

A

1

2

3

時間
&

向上

1

2

3

1

2

3

ba

A

上昇型

3

2

1

A

対比型

a b

1

2

3

列挙型

1

2

3

• x

• x

• x

a b
• x

• x

• x

横フロー

1 2 3 4

a

b

I型フロー

1

2

3

a b

表
型

フロー表型フロー表型

４象限型

M

L

H

M

高

低 高

商品の分類
高

低 高市場シェア

市
場
成
長
率

商
品A

商
品B

商
品C

業務の分類
高

低 高重要
度

緊
急
度

業
務
A

業
務
B

業務
C

ガントチャート型①

4月3月2月1月 4Q3Q2Q1Q

下降型

3

2

1

４．図解でわかりやすく表現する
６つの応用型
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６．グラフの基本
グラフの選び方：チャートの選択

定量チャート作成のガイドラインに沿ってチャートを選択する

スライドの
整理

注意事項の確認

スライド
メッセージの

決定

チャートの
選択

データの
順序付け

定性表現の追加

2

3

5

4

1

相関比較頻度分布比較時系列比較項目比較構成要素比較

積
上

横
棒

縦
棒

折
線

散
布
図
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６．グラフの基本
グラフの選び方：定性表現の追加

チャートのビジュアル化では矢印・補助線・図形・色やシェードを使用してメッセージを強調
定量的な表現に、色や点線、矢印などの定性的な表現を加えると、言いたいことが強調できる

スライドの
整理

注意事項の確認

スライド
メッセージの

決定

チャートの
選択

データの
順序付け

定性表現の追加

2

3

5

4

1

一部データの
強調

複数データの
強調

増減傾向の
強調

差の強調

説明の追加

1

2

3

4

5

• グラフの色変更
• 矢印の追加

• 背景色の追加
（円の追加）

• 矢印の追加

• 補助線の追加
• 矢印の追加

• テキストボックス
の追加

見てほしい
部分の
強調

主張の
強調
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株式会社Rubato (ルバート) のご紹介

商号： 株式会社Rubato

設立： 2010年8月10日

目的： 企業への人材育成サービスの提供

サービス: 企業や個人向けビジネススキル養成
サービスおよびコンサルティングの実施

代表取締役： 柗上純一郎

所在地： 東京都文京区本郷2-4-7 大成堂ビル2階

電話： 050-5361-9168

人が「よく生きる」ことを実現したい

世界中で様々な境遇や環境で人は生まれ、生きていきますが、

それぞれの方が自分らしく変化しつづけ、
「よく生きる」ことをルバートはサポートします

Our Vison
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株式会社Rubato

東京都文京区本郷2-4-7
https://www.rubato.co


