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～1on1コミュニケーションスキルを可視化し、実践で磨く～

客観的な指標でスキルを可視化し、
ロールプレイ × フィードバック × デモセッション を通じて
現場で使えるコミュニケーション力へとつなげる

本研修は、ロールプレイを通じて、マネージャーの1on1での成長支援の
コミュニケーションスキルを可視化し、スキル向上や改善につなげます。

これまで多くの企業で、マネージャーの1on1における対話力を向上を目的とした研修が
行われてきました。部下と信頼関係を築き、成長を支援するうえで、マネージャーの関わ
り方が重要視されてきたためです。

一方で、「知識は得たものの、現場で本当に実践できているのかわからない」「学んだ内容が現場で活かしきれず、結局“知識止ま
り”になってしまっている」という悩みを抱えるマネージャーも少なくないのが現状です。

本研修では、部下の成長支援のためのコーチング的な関わりがどの程度できているかを、ロールプレイを通じた評価とフィードバックをも
とに確認し、できていること／できていないことを具体的に把握し、改善と実践への一歩につなげます。
参加者は、上司役・部下役・オブザーバーの3つの立場を交代で体験しながら、他者の関わり方からも学びを得つつ、自身の癖や強
みを把握します。

また、プロコーチによるフィードバックや実演も交え、対話の質を高めるヒントをその場で体感しながら学ぶことができます。
少人数制で、1人ひとりに丁寧なフィードバックが行き届くこの研修は、「できているつもり」から脱却し、部下との1on1を、上司・部
下双方にとって有意義な時間へと変えるための実践型研修です。

① 客観的指標でスキルを見える化

② 上司役・部下役・オブザーバーの
三視点で学びを深める

③ プロコーチによるロールプレイと
フィードバックとデモセッション

本研修の3つの特徴

1.研修概要
1on1対話スキル可視化＆実践強化プログラム
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1.研修概要
1on1対話スキル可視化＆実践強化プログラム

プログラム

特徴

• 客観的な評価指標に基づき、ロールプレイでのコミュニケ
ーションを評価し、できていること、改善ポイントをそれぞ
れ具体的にフィードバックします。

• 上司役、部下役、オブザーバーの3人一組で、それぞれ
の立場で学びを深められるような構成にしています

• 各グループにプロコーチが入って実施し、プロコーチによる
お手本セッションも実施します

• 感想共有やQ&Aなど、講師と受講生、受講生同士の
双方向のやりとりを大事にしています

• 参加者の上限を1回あたり最大12名とし、プロコーチ
2名体制で、一人ひとりに丁寧にフィードバックします

コンセプト

• 客観的な評価項目に基づいた1on1対話スキルのスコ
アリングとフィードバックを通じて、できていることや改善す
るポイントについて理解を促します

4

アジェンダ 時間 コンテンツ

1 イントロダクション 40分

• 研修の目的、概要
• チェックイン
• 1on1コミュニケーションの基本

2 フィードバックセッション① 80分

• 5つの1on1基本スキル
• 評価指標
• フィードバックセッションの進め方
• フィードバックセッション
• 感想共有

3 フィードバックセッション② 80分

• 2ターン目の進め方
• フィードバックセッション
• 感想共有
• Q&A

4 コーチによるデモセッション 25分
• デモセッション
• Q&A

5 まとめ 15分

• 本日の学びの振り返り
• 今後のアクションプランの整理
• Q&A

合計：４時間（休憩含む）
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3名グループをつくり、それぞれ「上司役」「部下役」「オブザーバー」になり、7分間のロールプレイ
と10分間フィードバックを交代しながら、繰り返します

A B

C

Group1

A B

C

Group2

A B

C

Group3

A B

C

Group4

A B

C

上司役 部下役

オブザーバー

A B

C

オブザーバー 上司役

部下役

A B

C

部下役 オブザーバー

上司役

1回目 2回目 3回目

プロコーチ2名

5

1.研修概要
1on1対話スキル可視化＆実践強化プログラム ロールプレイ実施方法
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1.研修概要
1on1対話スキル可視化＆実践強化プログラム レポートシート

6

対象者の平均スコアをもとに組織としての傾向と対策案をレポートします

アクティブ
リスニング

パワフル
クエスチョン

フィードバック
継続性と

目標・アクショ
ン設定

エンパワー
メントと

モチベーション

組織の傾向

• 傾聴力と質問力が全般的に不足しており、すぐ
にフィードバックしたり、目標設定をさせる傾向が
あります

• モチベーションアップのための勇気づけなどが少な
めで「やって当たり前」という雰囲気があります

• コミットメントを重視するところは良いところですが、
それが重荷になっている場合もありそうです

今後の対策案

• 傾聴力と質問力をアップするための定期的なロー
ルプレイを実施することでコツが掴める可能性があ
ります

• 勇気づけの良い事例をロールプレイで共有するこ
とで引き出しが増えて適切なタイミングで後押し
する土壌ができそうです

組織名コーチングスキル レポートシート

1

2

34

5
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1.研修概要
1on1対話スキル可視化＆実践強化プログラム 個人フィードバックシート
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個人にフィードバックシートを提供することも可能です（オプション）

アクティブ
リスニング

パワフル
クエスチョン

フィードバック
継続性と

目標・アクショ
ン設定

エンパワー
メントと

モチベーション

コーチ所感

• 相手の話をしっかりとリアクションしながら集中して
聴けています

• 具体的な目標とアクションに落とすところまで導け
ています

• 質問による深掘りがやや弱く、フィードバックが少
なめです。また、勇気づけが少なく、相手がやや
不安そうな表情をしていました

おすすめのアクション

• 相手の話を深堀りする質問力を高めていきましょ
う

• 相手の表情をよく観察して不安そうなときには確
認や勇気づけを行って反応を確認しましょう

個人フィードバックシート 氏名

1

2

34

5

個人スコア

組織スコア
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アジェンダ 時間 コンテンツ

1 イントロダクション 40分

• 研修の目的、概要
• チェックイン
• 1on1コミュニケーションの基本

2 フィードバックセッション① 80分

• 5つの1on1基本スキル
• 評価指標
• フィードバックセッションの進め方
• フィードバックセッション
• 感想共有

3 フィードバックセッション② 80分

• 2ターン目の進め方
• フィードバックセッション
• 感想共有
• Q&A

4 コーチによるデモセッション 25分
• デモセッション
• Q&A

5 まとめ 15分

• 本日の学びの振り返り
• 今後のアクションプランの整理
• Q&A

9

講師派遣型（半日）

※価格や詳細についてはお問合せください

• 対面開催

• コーチ2名体制の実践的なトレーニング

• ご希望の日程で開催可能

概要

2.提供形式
1on1対話スキル可視化＆実践強化プログラム

合計：４時間（休憩含む）



©Rubato Co., Ltd. –Confidential-

内容

10

1. 研修概要

2. 提供形式

3. 講師紹介

4. 研修資料サンプル

5. Rubatoについて



©Rubato Co., Ltd. –Confidential-

人材サービス会社にて営業、教育

サービス会社にて営業・教育業務に

従事。その後、トランスコスモス㈱にて

19年勤務。主に人材育成業務に

従事し、企画、コンテンツ開発、講師

等を経験。現在はパーソナルコーチン

グを中心に、研修サポートなども行う。自身のキャリアでは、転職、転

勤、マネジメント、不妊治療、出産、育休取得、副業などを経験。

各クライアントの価値観やライフステージに合わせ、納得いくキャリアを

選択できるよう寄り添うことを信条としている

・国際コーチング連盟（ICF）アソシエイト認定コーチ（ACC）

・一般社団法人コーチングプラットフォーム認定コーチ資格

・国家資格キャリアコンサルタント

旅行会社に勤務後、カナダに語学

留学。帰国後にベルリッツジャパン㈱

の法人営業、スクールマネージャーを

8年間経験。外国人や年上の部下

のマネジメントに悩む中で人材活用

に興味を持ち人材業界へ。以後18

年間、人材サービス会社にて約3000人以上のキャリア相談、

1000社以上の採用支援を行う。2018年にコーチ資格を取得し

現在は理系職専門の人材サービス会社での転職・複業支援コンサ

ルタントに加え、キャリアや年齢を重ねることに悩んでいるビジネスパー

ソンに向けたコーチング、認定コーチ育成機関の講座サポートなどを

中心に活動中。

・国際コーチング連盟（ICF)アソシエイト認定コーチ（ACC)

・一般社団法人 コーチングプラットフォーム認定コーチ

・国家資格キャリアコンサルタント

3.講師紹介

11

西山 伸子髙本 由美子
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それぞれテーマの緊急度や求められる成果の種類や部下の状況によって、アプローチは異なります
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4.研修資料サンプル
1on1におけるコミュニケーション

出所：

指示・ティーチング アドバイス コーチング

緊急度

成果

部下の
成長度
自律度

高

短期的

低

中

短期～長期的

中

低

長期的

高
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目標に向けた行動を支援するコーチングモデルの原型、GROWモデルを使って3条件を揃えることを
支援することができます

14

4.研修資料サンプル
明日から使える3つの問いかけ GROWモデル

oalG
ゴールの明確化

リソースの発見

R esource

illW
意思決定

R
現状の把握

eality

O
オプションの創造

ptions
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不安なく
相手が
話せる
関わり方
が重要

発言しないことの背景には「不安」があります

15

4.研修資料サンプル
部下を伸ばすコミュニケーション「聴き方」 人が発言しない原因

https://www.youtube.com/watch?v=LhoLuui9gX8&feature=youtu.be
出所：Building a psychologically safe workplace | Amy Edmondson | TEDxHGSE

無知だと思われる不安

無能だと思われる不安

でしゃばりだと
思われる不安

ネガティブと思われる
不安

質問しない

相談しない

アイディアを出さない

現状を批判しない
（＝反対意見を言わない）

https://www.youtube.com/watch?v=LhoLuui9gX8&feature=youtu.be
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必要な情報や
支援を聴いた上で伝

える

プロセスや
行動を扱う

「自分」にする

成長や進捗に
目を向ける

自分を主語にすることで、個人的な意見として伝わり

相手に考える余地を与えます。

さらに、「どう思う？」と聞くとそこからさらに思考を拡がります

改善可能なプロセスや行動に着目して、

よかったポイントや改善ポイントを具体的に提供します
今後に活かす材料になります

相手が自分では気付きづらい成長や進捗に着目して

気付いたことを伝えます。成長や進捗を自覚することは

前向きな思考や行動意欲につながります

出所： 16

4.研修資料サンプル
自律的な思考を拡げる「伝え方」のポイント

１

２

３

４

主語

内容

タイミング

誰のどんな支援があったらさらにうまくいきそうか？

欲しい情報はあるかなど、問いかけた上で必要なものだけを

提供し、経験からの学びを促します
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ベースとなるのが「聴き方」です

* ロジャーズの中核三条件 17

4.研修資料サンプル
部下を伸ばすコミュニケーション「聴き方」 不安なく話せる関わり方

関心を持って受け止める

善悪・好き/嫌い・正誤などの
評価を入れず、ありのままを受
け止めること（無条件の肯定
的関心*）

相手の立場に立つ

相手の立場に立ち、相手と同
じ目線でものごとを見てみようと
する姿勢・態度（共感的理解
*）

等身大でいる

等身大の自分として相手に真
摯に関わり、ありのままの自分
も受け入れている態度・姿勢
（自己一致*）

自分の話していること（思考）
に意味がある・認めてもらえてい

ると感じられる

等身大でいられる
信頼・安心が得られている

話し手の状態

聴き手の
あり方

自分の思考を客観視でき、
理解しやすくなる

「聴き方」 3つのポイント
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4.研修資料サンプル
フィードバックセッション①5つの1on1基本スキル

18

アクティブリスニング パワフルクエスチョン

フィードバック
継続性と

目標・アクション設定
エンパワーメントと

モチベーション

話を注意深く聞き、共感を
示しながら理解するスキル

言葉の繰り返しや要約、フィードバックを
通じて、安心して話せる環境を作り、
自己洞察を促す

相手の考えを深め、自己
理解を促進する質問スキル

オープンクエスチョンを使い、相手が新た
な視点を見つけ、自分で問題を解決で
きるように導く

相手の行動や成果に
建設的な指摘を行うスキル

結果やプロセスを評価し、改善点や
新たな視点を提供することで、相手の
成長を支援する

過去の流れを踏まえ、目標と
アクション設定を支援するスキル

過去の経緯を踏まえて、達成可能な目
標を設け、進捗を確認しながら達成を
目指せるよう支援する

強みを活かし、モチベーションの
持続をサポートするスキル

勇気づけや承認を通じて、相手が自信
を持って行動できるようにする

1 2

3 4 5
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1on1セッション6分間、振り返りは9分間で上司役、部下役、オブザーバーの順に行います

4.研修資料サンプル
フィードバックセッション①セッションの流れ

19

1on1
セッション
（6分間）

振り返り
（9分間）

コーチフィードバック
（3分）

1. 上司役・部下役・オブザーバーに分かれて1on1セッションを行います
（6分間）

2. 上司役がセッションをやってみてどうだったか？を「できたこと」「難しかったこと」「率直な感想」の
三点から共有します（2分）

3. 部下役が話を聴いてもらってどう感じたか？「よかったところ」「話しにくかったところ」「率直な感
想」の三点から共有します（2分）

4. オブザーバーが「よかったところ」「自分だったらどうするか」「率直な感想」の三点から共有しま
す（2分）

5. コーチからセッションについてフィードバックします（3分）
（コーチが不在の時は皆での振り返りの時間とします）

※振り返りの合計時間にはバッファーの時間も含んでおります
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セッション後に役割に応じて次の観点で振り返ります

4.研修資料サンプル
フィードバックセッション①振り返り/フィードバックポイント（コメント例）

20

三つの観点をコメントで全てカバーする必要はありません

できた
こと

難しかった
こと

率直な
感想

• 相手の話を最後まで
遮らずに聞くことが出来た

• 相手の思考を深める
質問はどんな質問かを
考えることが難しかった

• 何をフィードバックするの
か？どのタイミングでフィー
ドバックすればよいのか、
わからなかった

• 聴く時間がとても長く感じ
て疲れた。これを日常で
行うにはハードルが高い。

上司役

上司役の
よかった
ところ

話しにくか
った
ところ

率直な
感想

• 話を最後までしっかり聞
いてもらえたところ。話し
たいことをたくさん話せた
感覚がある

• 質問もしてくれ、興味を
持って聞いてくれた感じが
した

• 途中、リアクションがない
タイミングがあり、このまま
話続けてよいのか？
不安になることがあった。

• 気持よくたくさん話せた感
覚があった

• 話す側は意外に聴いて
いる人の反応を敏感に
察知していると思った

部下役

上司役の
よかった
ところ

自分だっ
たらどうす
るか

率直な
感想

• 相手の話を遮らずに最
後まで聴いていたところ。

• 相槌や質問もしていて、
話を理解しようという姿
勢が見えた

• 部下役の人に「〇〇〇
〇？」という質問をしてみ
たかった。

• これだけ集中して人の話
や話の聴き方を観察した
ことがなかったので、疲れ
たが勉強になった。

• いつもならこういうところで
ドバイスしちゃうな、という
場面があった

オブザーバー
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自分が出来るか否かに関わらず、率直にフィード

バックすることが相手の学びに繋がります。

フィードバックは「事故を防ぐポイント」だと思って、

相手にとって役立つ視点で伝えましょう。

ロールプレイを通じて共に学ぶ場です。フィードバックをする側、される側ともに以下の点を留意します

4.研修資料サンプル
フィードバックセッション①留意点

21

上司役 部下役/オブザーバー

フィードバックは「もっと上手に運転できるようになる

ためのヒント」。指摘があっても凹まず、「次はこう

やってみよう！」と前向きに受け取りましょう。

この場所は
教習所

フィードバック
は路上での

安全運転のため

新しいコミュニケーションスキルを学んでいる段階な

ので、完璧でなくて当然。

初めて運転を学ぶときにスムーズにできなくても、

それが普通。

うまくいかない経験は成長の材料です。

自分のスキル
は棚に上げて

OK！

具体的にどの言動でそのように感じたのかをでき

るだけ具体的に伝えることが次に活かせる学びに

なります。

例）

・笑顔でうなづいていたところがよかった

・「〇〇」という問いかけがよかった

相手の良いところ（できていたところ）を伝え

ることも忘れずに。改善できたらもっとよくなるとこ

ろと合わせてバランスよく伝えましょう。

事実＋感想
の順で

受け取りやすい
伝え方で

バランスよく
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内容

1. 研修概要

2. 提供形式

3. 講師紹介

4. 研修資料サンプル

5. Rubatoについて

22
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ルバートのサービス

法人向けの研修とコーチングサービス、個人向けのビジネス講座とキャリアコーチングからなる
4つのサービスを展開

法人向け

個人向け
ビジネス講座

キャリアアップや転職などに活
かせる実践的なビジネスドキ
ュメンテーションスキルの習得
を目的とした講座を軸に、ビジ
ネスに必要なコアスキルを磨く
ための講座を総合的に提供
するサービス「Rubatoアカデ
ミア」。

http://academia.rubato
.co/

個人向け

個人向け
キャリアコーチング

キャリアに特化したオンライン
コーチングサービス
「me:Rise」は、「よりよく生
きる」ことを実現するためのキャ
リアの主体的な選択と行動を
サポートしながら、他者と共に
考え、一歩踏み出すことの喜
びを実現します。

https://www.career-
merise.jp/

法人向け
ビジネス研修

コンサルタントが実践するビジ
ネスドキュメンテーションを軸に
ロジカルシンキングやワークプラ
ンニングなどビジネスの現場で
役に立つ「ビジネス・コア・スキ
ル」研修を提供します。

https://www.rubato
.co/

法人向け
コーチング

お客様の課題感や背景を理
解した上で、厳選されたコーチ
陣が、社員個人の自律的な
成長をサポートします。研修と
コーチングを組み合わせること
で、更に学習効果を向上する
ことも可能です。

https://www.career-
merise.jp/

23
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法人向けビジネス研修
ラインナップ

領域 タイプ 研修 概要 時間
新
人

若
手

中
堅

管
理
職

ビジネス
コア
スキル

ビジネス
ドキュメン
テーション

ロジカル思考による
プレゼン資料作成研修

ストーリーラインや図解、グラフの型を身に着けることで、「人を動かす」
「一人歩きする」資料を「早く」作る技術を習得します

2日/1
日/1.5

日
◎ ◎ ◎ ◎

資料作成実践トレーニング
資料作成研修で学んだ内容をベースに、一枚のスライドを短時間で完
成することを通して自身のつまづきどころを理解し、思考力と表現力を
磨くトレーニングです

半日 ◎ ◎ ◎ 〇

ストーリーライン実践研修
勘や経験に頼らない、人を動かす、説得力のあるストーリーライン作成
の型を身につけます

1日 ◎ ◎ ◎ 〇

議事録研修 ロジカルシンキングを用いた質の高い議事録作成スキルを身に付けます 1日 ◎ ◎ ◎ 〇

会議プレゼン
テーション

会議プレゼンテーション研修
営業や会議の場面で資料をベースにして論理的にわかりやすく
伝える力（会議プレゼンテーション）を7つのコツで習得します

1日 ◎ ◎ ◎ ◎

会議プレゼンテーション実践
トレーニング

資料を用いて論理的かつ共感を持って伝えられるようにします
半日 〇 ◎ ◎ ◎

会議ファシリ
テーション

会議ファシリテーション研修
会議の設計や議論の捌きなどの会議を円滑に進めるスキルを学ぶ研
修です 1日 〇 ◎ ◎ ◎

ワーク
プランニング

ワークプランニング研修
日常業務で実践するためのワークプランニングスキル（業務設計スキ
ル）を学びます

1日 △ ◎ ◎ ◎

ワークプランニング実践トレーニング
いくつかのテーマを用いてワークプランニングの演習を重ねてスキルをアッ
プします

半日 △ ◎ ◎ ◎

ロジカル
シンキング

ロジカルシンキング研修 日常業務で実践するためのロジカルシンキングを身に付けます 1日 ◎ ◎ ◎ 〇

ロジカルシンキング実践トレーニング 課題解決のためのロジカルシンキングスキルを身に付けます 半日 〇 ◎ ◎ ◎

ロジカルヒアリング研修
その場対応ではなく、仮説を持ってロジカルにヒアリングするスキルを
習得します

半日 〇 ◎ ◎ ◎

※2日：14h、1.5日：10.5h、1日：7h、半日：3.5h の時間数となっております
オンライン/対面、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です 24
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法人向けビジネス研修
ラインナップ

※2日：14h、1.5日：10.5h、1日：7h、半日：3.5h の時間数となっております
オンライン/対面、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です

ビジネス
コア
スキル
（英語
コース）

ビジネス
ドキュメン
テーション

ロジカル思考による
プレゼン資料作成研修
（英語版）

ストーリーラインや図解、グラフの型を身に着けることで、「人を動かす」
「一人歩きする」資料を「早く」作る技術を習得します。講義と資料は
英語になります。 2日/1

日/1.5
日

◎ ◎ ◎ ◎

領域 タイプ 研修 概要 時間
新
人

若
手

中
堅

管
理
職

ビジネス
コア
スキル

ソリューション
企画

課題解決のための
ソリューション開発研修

社内やお客様の課題を起点にソリューションを創出する実践的な
ノウハウを身につけます 1日 △ 〇 ◎ ◎

リサーチ リサーチ研修
データを用いて説得力のあるロジック構築と迅速な情報収集のコツを学
びます

半日 ◎ ◎ ◎ ◎

KPI KPI企画研修
KGI、KSF、KPI、OKRなどの主要経営指標の活用の仕方と、実務で
使えるKPIの特定や管理・運用の仕方を実践的な事例で学びます

半日 〇 ◎ ◎ ◎

25
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法人向けビジネス研修
ラインナップ

26

※2日：14h、1.5日：10.5h、1日：7h、半日：3.5h の時間数となっております
オンライン/対面、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です

領域 タイプ 研修 概要 時間
新
人

若
手

中
堅

管
理
職

チーム
マネジ
メント
スキル

リーダーシップ・
マネジメント

いまあるべきリーダーシップと
マネジメント研修

マネージャーに必要な役割とシェアドリーダーシップの概念・心理的安全
性の向上の方法を理解し、所属している組織のエンゲージメントを
高めることが可能となります

半日 △ △ 〇 ◎

1on1
コーチング

リーダー・マネージャーのための
部下の主体性を引き出す
1on1研修

マネージャーの役割、コミュニケーションのポイントを理解し、部下の
自律的な思考と行動を支援するコーチングスキルを習得します 半日 △ 〇 ◎ ◎

1on1コミュニケーション研修
- 実践トレーニングパッケージ -

集合型研修とマンツーマンコーチングによる実践トレーニングを通して、
部下の自律的な成長を促す1on1ミーティングを実践できるようにします 半日 △ 〇 ◎ ◎

やる気のない部下が変わる
1on1研修

部下の「コーチングレディネス」に合わせて1on1のアプローチを変える方
法をお伝えします 半日 △ 〇 ◎ ◎

1on1対話スキル可視化＆
実践強化プログラム

客観的な評価項目に基づいたコーチングスキルのスコアリングとフィードバ
ックを通じて、できていることや改善するポイントについて理解を促します 半日 △ △ 〇 ◎

部下・若手社員のための
1on1の活かし方研修

1on1が機能するには、上司だけが頑張るのではなく、部下の意識と行
動変容が必要です。部下が持つべきマインドとスキルを学びます。 半日 〇 ◎ ◎ 〇

チーム
ビルディング

チームビルディング研修
自身の強みを理解し、メンバーとつながり、そして現場でチーム
ビルディングを実践するスキルを身に着けます 1日 △ 〇 ◎ ◎

組織開発
組織開発リーダー育成
ワークショップ

組織開発リーダーの育成を通して、課題解決力の向上・リーダーシップ
向上・部門メンバ－関係性の深化などを実現し、長期的な組織の
強化を目指します

1日 △ 〇 ◎ ◎
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法人向けビジネス研修
ラインナップ

27

領域 タイプ 研修 概要 時間 新
人

若
手

中
堅

管
理
職

セルフ
マネジ
メント
スキル

キャリア
ビジョン

キャリアビジョン研修
デザイン思考をベースにした内容で、環境変化の中でもキャリアビジョ
ンを自律的に描ける状態をを目指します 1.5日 △ 〇 ◎ ◎

ストレス
マネジメント

ストレスマネジメント研修
マインドフルネス、レジリエンス、認知行動アプローチといった、ストレス
マネジメントにおける最新の知見を用いて、ストレスをマネージする「折
れない心」を身に付けます

1日 ◎ ◎ ◎ 〇

モチベーション
マネジメント

モチベーションマネジメント研修
GRIT、レジリエンス、ゲーミフィケーションなど最新知見を基にした「13
の原則」で継続するための技術を身に付け、「やり抜く力」で「継続す
る」力を養います

1日 ◎ ◎ ◎ 〇

※2日：14h、1.5日：10.5h、1日：7h、半日：3.5h の時間数となっております
オンライン/対面、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です
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開発者

同志社大学 文学部卒業、神戸大学大学院修了、英国University of East Anglia修士課程修了。

米国戦略コンサルティングファームのモニターグループ（現モニターデロイト）に入社し、外資系製薬企業のマーケ
ティング戦略や営業戦略、外国政府の依頼によるツアリズムのマーケティング戦略、外資系医療機器メーカーの
主要管理指標（KPI）策定、販売戦略に携わる

その後、シリコンバレーを代表するベンチャーキャピタリスト原丈人が代表を務めるアライアンス・フォーラム財団に参
画し、日本企業の新興国進出の支援業務を行う。ザンビアでの栄養食品プロジェクトやバングラデシュでの太陽
光パネルや食品プロジェクトを統括する。

現在は株式会社Rubatoの代表取締役を務め、企業向け人材育成・組織開発支援や個人向けビジネススキ
ルトレーニングを展開。加えて、自律的なキャリア形成を後押しするサービスとして、オンラインキャリアコーチングサー
ビス「me:Rise（ミライズ）」を企画立案し、運営。法人個人問わずエグゼクティブ層から若手層まで幅広く延べ
1,000人以上の支援実績を持つ。

著書に５万部突破の『PowerPoint資料作成 プロフェッショナルの大原則』（技術評論社）、『ドリルで学
ぶ！人を動かす資料の作り方』（日本経済新聞出版社）、監修に『この1冊で伝わる資料を作る! 
PowerPoint 暗黙のルール』（マイナビ出版）がある。

28
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これまでの実績

多くの受講者様、企業様に500以上の研修を開催してまいりました

研修開催数

500件以上

導入企業数

70社以上

受講者数

1万人以上

満足度

90.3%
推奨度

88.9%
有用度

92.8%

この他にも多数の企業様
の支援実績があります

研修実績

取引先企業

29
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株式会社Rubato (ルバート) のご紹介

人が「よく生きる」ことを実現したい

世界中で様々な境遇や環境で人は生まれ、生きていきますが、

それぞれの方が自分らしく変化しつづけ、
「よく生きる」ことをルバートはサポートします

Our Vision

商号： 株式会社Rubato

設立： 2010年8月10日

目的： 企業への人材育成サービスの提供

サービス: 企業や個人向けビジネススキル養成
サービスおよびコンサルティングの実施

代表取締役： 柗上純一郎

所在地： 東京都文京区本郷2-4-7 大成堂ビル2階

電話： 050-1722-8810
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株式会社Rubato
東京都文京区本郷2-4-7
https://www.rubato.co
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