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資料作成実践トレーニング

〜短時間集中トレーニングで実践⼒をアップする〜
3.5時間の集中的なトレーニングで、資料作成のスピードと質を
さらに向上させます

本研修は、短時間の集中的なトレーニングでご⾃⾝の資料作成スキルをレベル
アップさせます。

資料作成のスピードや質の向上のためには、正しい型の理解と実践の積み重ね、
そして他者との⽐較が重要です。⼀⽅で、⽇々忙しい業務の中ではそれが適切
な資料なのかを考える暇がなく、多くの⽅が資料作成のレベルアップができないま
までいます。
Rubatoでは、⻑年の資料作成の指導の中で資料作成⼒のアップには、集中的なトレーニングが有効だということがわかってきました。

本研修では、開発者である松上純⼀郎が選び抜いたトレーニング素材を使⽤し、資料作成→受講生同士の相互フィードバッ
ク→解答例の流れを繰り返し、資料作成の実践⼒を短時間で向上させます。

また、⼀つのテーマに対して講師や他の参加者のスライドを⾒ることが出来るので、資料作成の表現の幅を増やすことも可能に
なります。

さらに、研修の間は経験豊富な講師にすぐに質問できる環境が整っているため、浮かんだ疑問点を逃すことなく解消でき、ご⾃⾝
の資料作成スキルをより効率的に伸ばすことが可能です。
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資料作成実践トレーニング

講座の流れ

講座の概要

• 外資コンサルが選び抜いたトレーニング素材を使⽤し、短時間で
資料作成の実践⼒を向上させます

• ⼀つのテーマに対して講師や他の参加者のスライドを⾒ることが出来
るので、資料作成の表現の幅を増やすことも可能になります

与えられたお題をもとに資料作成→相互フィードバック→
解答例の流れを繰り返し、集中的なトレーニングを⾏います

1

2

提供物

• 60ページ以上の講義テキスト

• プロの技を即実践できる解答例資料

• より多様な視点やアプローチが学べる、⾃分以外の
受講生が作成した解答スライド

3

1. 図解の型やチェックポイント解説

2. 資料の作成（テーマ①〜②を連続で実施）

a. 資料作成ワーク

b. フィードバック
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資料作成実践トレーニング

※ 満⾜度、有⽤度︓5段階評価中4以上の評価の割合。 推奨度︓10段階評価中7以上の評価の割合。

得られる効果

管理職中堅若⼿新人時間

○◎◎◎3.5時間

課題感

対象者

• 普段の業務では、資料作成を実践的にトレーニングする機会が
ない⽅

• ⾃⾝の資料へのフィードバックを受ける機会がない⽅
• Rubatoの資料作成研修を受講した⽅で、更にレベルアップ

を図りたい方
• 資料作成について疑問をぶつける機会がない方

その場で得られる
フィードバック

手を動かす
実践型

効果的な表現を
さらに習得

強み・特徴4

6

5

7

5

せっかく資料作成講座を受講しても、振り返る機会
がない

普段の業務では、他の⼈から資料について
フィードバックを受ける機会がない

資料作成について素朴な疑問をぶつける機会
がない

スキルが
定着しない

フィードバック
が受けら
れない

質問の機会
がない

座学でなく実践中心なので、定着度の確認がその都度
取れる

ワークと参加者が作った資料へのフィードバックがあるため、
理解が深まり、具体的なイメージができるようになる

経験豊富な講師へすぐに質問できる環境が整っており、
新たな気づきを得ることができる

満⾜度
97.0%

推奨度
97.0%

有⽤度
94.1%
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1. 情報の内容で重要な部分
を判別する

2. 要素の関係性を意識する

3. ⾃⾝の思考を分かりやすく
図解する

4. 特に伝えたい部分を強調
する

5. パワポの作成の前に下書き
をする

公
開
講
座

若
⼿
社
員

⼀
般
社
員

お悩み 導⼊例と効果

情報量が多い中で、
資料の要約や⾒せ
方がうまくいかない。

ストーリーラインや文章
全体の構成、情報整
理や構造化など、
表現の幅が狭い。

スライドタイトルとストー
リーラインの整合性を
上げたい。

1

2

3

導⼊事例8 参加者の声（実績）9

15名程度の若⼿社員向け研修を実施。

繰り返しのワークやフィードバックがあり、
より多様なスライド構成ができるように
なったため、思考や表現の幅が広がった。

ルバ―トの公開講座に15名の団体でご参加。

講師の解答例や他の参加者の資料を⾒るこ
とができたため、改善点を⾒つけ出せた。
また、スライドをアウトプットする機会を
定期的に作ることになった。

15名の⼀般社員研修に導⼊。

過去教わった内容を改めて演習で確認
できたため、⾃⾝の定着度の確認ができた。
また、資料の読み手が何を期待してい
るかをしっかり考えることができるようになっ
た。

資料作成実践トレーニング

改善しそう 大きく改善しそう

受講者数
781⼈以上

過去受講企業例
医療機器メーカー、化学品メーカーなど
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カリキュラム（半⽇研修の場合）10 研修後の変化11

コンテンツ時間アジェンダ

14:00-
14:15はじめに（15分）1

基本型と応⽤型の紹介
14:15-
14:40

図解の型やチェックポイント
解説（25分）2

図解の型と考え⽅の紹介

スライド作成、グループ共有
14:40-
16:00

資料の作成（テーマ①）
（80分）3

代表例へのフィードバックと
解説

16:00-
16:05休憩（5分）4

スライド作成、グループ共有
16:05-
17:20

資料の作成（テーマ②）
（75分）5

代表例へのフィードバックと
解説

17:20-
17:30まとめ（10分）6

ワークと参加者が作った資料へのフィードバックがあったので、理解
が深まり、具体的なイメージができました。

⾃分のスライド構成が固定化されつつあったので、本講座で
思考の仕方、表現の仕方の幅が広がった気がします。

座学でなく実践中心なので、時間すべてを作成スキルアップに
つなげられました。

資料作成実践トレーニング
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「資料作成実践トレーニング」の2つのラインナップ

概要

法人向け
公開講座

• 受講人数が10名未満で講師派遣型の研修のコスト感が合わない企業様に
おすすめ

• 講師派遣型研修を実施後に中途社員などに受講させることも可能
• 6か⽉に⼀度決まった⽇程で開催
• 1名から参加可能

講師
派遣型
研修

• 新⼊社員研修、階層別研修など受講人数10名以上の場合におすすめ
• 短時間でより集中的にトレーニング
• ご希望の⽇程で開催可能

1

2

無料体験セミナー
（1時間）

0

資料作成実践トレーニング
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人材育成ご担当者様向け体験セミナー（1時間）0

講座の特徴

目的
外部講師による社内研修導⼊を検討中の人材育成ご
担当者様に、「資料作成実践トレーニング」の⼀部を体
験いただく

対象者
人事・事業部門等で人材育成に関わるご担当者様
（各社3名様まで）

• 実際のトレーニングを模擬的に体験し、内容を理解
できます。

• 講師のフィードバックや資料作成の演習がどのように
⾏われるか、実際の事例をお⾒せしながら進めます。

• 受講生の実際の資料作成例も共有いたしますので、
どれくらいのレベルの⽅に向いているかなどの参考に
もなる内容になっています。

講座の流れ

※お申し込みはwebサイトから（https://www.rubato.co/course/hojin_seminar#pratical-training-documentation）

資料作成実践トレーニング

時間アジェンダ

16:00-16:10弊社の法人研修ラインナップの概要の
ご説明(10分)1

16:10-16:55オンライン「資料作成実践トレーニング」
体験セッション（45分）2

16:55-17:00質疑応答（5分）3
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法人向け公開講座

講座の特徴

目的
1. 短時間で資料作成の実践⼒を向上する
2. 資料作成に関する疑問を解消し、表現の幅を

広げる

対象者
• 普段の業務では、資料作成を実践的にトレーニン

グする機会がない⽅
• ⾃⾝の資料へのフィードバックを受ける機会がない⽅
• Rubatoの資料作成研修を受講した⽅で、更に

レベルアップを図りたい⽅
• 資料作成について疑問をぶつける機会がない⽅

• 資料作成→相互フィードバック→解答例の流れを
繰り返し、資料作成の実践⼒を短時間で向上させ
ます。

• 講師や他の参加者のスライドを⾒ることが出来るの
で、資料作成の表現の幅を増やすことが可能になり
ます。

講座の流れ

1

※価格（税込）︓25,000円
※お申込みはwebサイトから https://www.rubato.co/course/hojin_seminar#pratical-training-documentation

資料作成実践トレーニング

時間アジェンダ

14:00-14:15はじめに（15分）1

14:15-14:40図解の型やチェックポイント解説
（25分）2

14:40-16:00資料の作成（テーマ①）（80分）3

16:00-16:05休憩（5分）4

16:05-17:20資料の作成（テーマ②）（75分）5

17:20-17:30まとめ（10分）6
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講師派遣型（半⽇）

※価格や詳細についてはお問合せください

2

資料作成実践トレーニング

コンテンツ時間アジェンダ

14:00-
14:15はじめに（15分）1

基本型と応⽤型の紹介
14:15-
14:40

図解の型やチェックポイント
解説（25分）2

図解の型と考え⽅の紹介

スライド作成、グループ共有
14:40-
16:00

資料の作成（テーマ①）
（80分）3

代表例へのフィードバックと
解説

16:00-
16:05休憩（5分）4

スライド作成、グループ共有
16:05-
17:20

資料の作成（テーマ②）
（75分）5

代表例へのフィードバックと
解説

17:20-
17:30まとめ（10分）6
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資料作成実践トレーニングの目的

14

一枚のスライドを短時間で完成することを通して自身のつまづきどころを理解し、
思考力と表現力を磨く

現状 本トレーニングの目的

1枚のスライドをしっかり完成させる力を身
に付ける

1. 実際に手を動かしてアウトプットする
→実際にスライドを完成させる

2. 個別のつまづきどころを理解する
→プロセス、完成スライドへの相互
フィードバック

3. 表現の幅を増やす
→色んなタイプのスライドの引き出し増やす
→参加者のスライドを得られる

1. せっかく資料作成講座を受講しても、振り返る
機会がない

2. 普段の業務では、他の人から資料について
フィードバックを受ける機会がない

3. 資料作成について素朴な疑問をぶつける機
会がない
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鍛えられるスキル

15

記事を読み、目的に従ってスライドを作るというトレーニングを通して理解、思考、表現、
操作のスキルをチェックすることができる

思考する 表現する理解する 操作する

• テキストの概要を理解
する

• 重要な部分を特定
できる

• 要素に分けて理解する

• 事実や解釈などの
情報を分類できる

• 要素の関係性を
理解する

• 伝えたいメッセージを
作る

• 網羅性を意識する

• 伝える順番を考える
（1枚のスライドでのス
トーリー）

• 自身の思考を図解で
表現する

• 特に伝えたい部分を
強調できる

• ビジュアルも用いて
わかりやすく表現する

• 作成する順番を
計画する

• ショートカットキーなどを
用いて素早く作成する

1 2 3 4
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鍛えられるスキル 3つの種類の図解

16

３つの種類の図解を使いわけ、レベルアップすることを目指します

イメー
ジ

概要

PDCAサイクルとは

Plan Do Check Act

従来の実績や
将来の予測な
どをもとにして
業務計画を作
成する

計画に沿って
業務を行う

業務の実施が
計画に沿って
いるかどうか
を確認する

実施が計画に
沿っていない
部分を調べて
処置をする

計画 実施・実行 点検・評価 処置・改善

比較・整理の図解 関係性の図解

軸を使用して要素を整理することで
項目・要素間の“差（違い）”や“類似
性（同じか）”を表現するための図解

関係性の図解は、相互に関係を及ぼ
す要素を矢印などを使って整理した
図解

仲間
（村民）

コスト

戦力

安

高
低 高

仲間

（動
物）

一人
おじいさん・
おばあさん

予算超過コスパ悪

戦力不足 コスパ良

説明の図解

一つの物事や事象をシンプルに説明
するために用いる図解

A社
サプ

ライヤー
顧客

銀行

株式市
場

A社のビジネスの流れ各計画の戦力とコスト比較

1 2 3
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アジェンダ（案）

17

3.5時間で3つのテーマに取り組みます

時間アジェンダ
15分はじめに1

25分図解の型やチェックポイント解説2

45分資料の作成（テーマ①）3

a. 資料作成ワーク

b. フィードバック

5分休憩4

50分資料の作成（テーマ②）5

a. 資料作成ワーク

b. フィードバック

5分休憩6

50分資料の作成（テーマ③）7

a. 資料作成ワーク

b. フィードバック

15分まとめ8
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資料の作成ワーク 問題文
「大学の力を結集した、地域の脱炭素化加速のための基盤研究開発」の公募

出所： 新潟日報佐渡「入島税」の導入検討 市長が意向表明 世界遺産見据え官民で議論 (https://nordot.app/842224045374423040)
宮島訪問税を2023年度中に導入、フェリー運賃に100円上乗せ（ https://tabetainjya.com/archives/hatsukaichi2/miyajima_tax/ ）を基に作成 18

「大学の力を結集した、地域の脱炭素化加速のための基盤研究開発」の公募について

令和3年2月19日

文部科学省では、このたび「大学の力を結集した、地域の脱炭素化加速のための基盤研究開発」について、下記のと
おり公募を開始いたしましたのでお知らせいたします。

1．事業の目的

• 本事業では、地域の脱炭素化に向けた取組を支援するために必要な研究開発を推進するとともに、各大学等の
研究開発やその成果の展開等を通じた地域支援を推進するための体制を構築することにより、地域と大学等との
連携を通じた地域の脱炭素化の取組を加速し、2050年のカーボンニュートラルの実現に貢献することを目指しま
す。（また、本公募は、令和3年度予算の成立を前提とするものであり、予算の成立状況によっては事業内容や事
業予算を変更する場合があります。）

2．スケジュール

公募開始から事業開始までのスケジュールとしては概ね以下のように予定しております。

・募集受付 ：令和3年2月19日（金曜日）～令和3年3月18日（木曜日）17時00分（厳守）

・公募説明会 ：令和3年2月26日（金曜日）14時00分～14時45分

・書面審査 ：令和3年3月下旬（予定）

・面接審査 ：令和3年4月13日（火曜日）（予定）

・審査結果通知：令和3年4月下旬（予定）

・事業開始 ：令和3年5月下旬（予定）
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資料の作成ワーク 問題文
目的

19

誰が

誰に

何のアクションを

文部科学省研究開発局環境エネルギー課の担当者が

大学に対して

大学の力を結集した、
地域の脱炭素化加速のための基盤研究開発の公募スケジュールを理解

してもらう
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「大学の力を結集した、地域の脱炭素化加速のための基盤研究開発」の
公募について

20

スケジュールは現状のものとなります。公募要領の詳細は当省HPにてご確認ください

5月4月3月2月

下旬中旬上旬下旬中旬上旬下旬中旬上旬下旬中旬上旬

募集受付

公募説明会

書面

審
査

面接

結果通知

事業開始

19日
▲

18日
▲

26日
▲

13日
▲

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

そ
の
他

募集要項等

お問合せ先

文部科学省HP

文部科学省研究開発局環境エネルギー課「大学の力を結集した、地域の脱炭素化加速のための基盤研究開発」公募担当
Tel：XXXXXXXX、Mail:XXXXXXXXX

目
的

地域の脱炭素化に向けた取組を支援するために必要な研究開発を推進するとともに、各大学等の研究開発や
その成果の展開等を通じた地域支援を推進するための体制を構築することにより、地域と大学等との連携を通じた
地域の脱炭素化の取組を加速し、2050年のカーボンニュートラルの実現に貢献することを目指します。

注：スケジュールは変更される場合がありますので、当省HPをご確認ください。
出所：文部科学省より
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資料の作成ワーク 問題文
デジカメの商品説明

出所：日経新聞電子版 1万円台デジカメまだ売れる 競合のスマホ、望遠は苦手 2021年12月11日
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUC03AXS0T01C21A2000000/?type=my#QAAUAgAAMA
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スマホ時代の到来前の07年に市場の77%を占めていた2万～3万円台のデジカメは、居場所を失いつつ
ある。この価格帯はコンパクトデジタルカメラ（コンデジ）と呼ばれる製品が中心。同年の販売台数は1位
から9位までが2万～3万円台の製品だった。一方、21年の販売台数の比率では27%まで下がった。

入れ替わりで目立つようになったのは、2万円を下回る製品だ。21年（1～10月）の販売ランキング首位は
キヤノンの「IXY200」、2位がソニーの「サイバーショットDSC-W830」と最も売れているデジカメは1万円台半
ばのコンデジだ。いずれも発売は17年。販売台数では2万円未満の製品が3割超を占めるようになった。

「絶滅危惧種」にも見えるコンデジだが、1万円台の低価格品でもスマホが不得意な高倍率の光学ズーム

を備え、遠くの被写体を大きく撮れることがポイントだ。一般的なスマホにはデジタルズームがあるが、画
像をソフトで引き伸ばしているので画質が低下してしまう。

売り上げ上位2機種は、いずれも光学8倍ズームを備える。「運動会や発表会といったイベントで遠くにい

る子どもをしっかりと写真に残したいという親世代からの需要がある」（キヤノン）。最近は一部のスマホに
は光学式ズームや望遠レンズが搭載されているが、多くは望遠性能でコンデジにかなわない。

「スマホが禁止という学校現場で遠足や修学旅行などで使うなど、低価格コンデジは一定のニーズがあ
る」（カメラ売り場販売員）。
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資料の作成ワーク 問題文
目的
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誰が

誰に

何のアクションを

デジカメ売り場の店員

子供を持つ親世代の来店客
（普段はスマホで写真撮影しているが、子供の写真撮影用に

デジカメを買おうかと来店したが、商品が多すぎて迷ってしまった）

売れ筋商品であるコンデジの説明を理解してもらう
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資料の作成ワーク
コンデジの商品説明

出所：日経新聞電子版 1万円台デジカメまだ売れる 競合のスマホ、望遠は苦手 2021年12月11日
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUC03AXS0T01C21A2000000/?type=my#QAAUAgAAMA
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スマホが禁止という学校現場で遠足や修学旅行などの場面で、手軽な低価格
のコンデジは活躍します

スマホとの使い分け

運動会や発表会といったイベントで遠くにいる
子どもをしっかりと写真に残したい

コンデジの特徴

遠くの
人・モノ

近くの
人・モノ

可能
不可

（学校など）

スマホの利用

被
写
体

スマホ

スマホに比べて優れた望遠性能が必要な場面
で使い分けされるがおススメです

売れ筋
商品

IXY200

15,950円

サイバーショットDSC-W830

14,755円

コンデジ
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内容

24

1. 研修概要

2. 提供形式

3. 研修資料サンプル

4. Rubatoについて
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ルバートのサービス
法人向けの研修とコーチングサービス、個人向けのビジネス講座とキャリアコーチングからなる
4つのサービスを展開

25

法⼈向け

個⼈向け
ビジネス講座

キャリアアップや転職などに活
かせる実践的なビジネスド
キュメンテーションスキルの習
得を目的とした講座を軸に、
ビジネスに必要なコアスキルを
磨くための講座を総合的に提
供するサービス「Rubatoアカ
デミア」。

http://academia.rubato
.co/

個⼈向け

個⼈向け
キャリアコーチング

キャリアに特化したオンライン
コーチングサービス
「me:Rise」は、「よりよく生
きる」ことを実現するためのキャ
リアの主体的な選択と⾏動を
サポートしながら、他者と共に
考え、⼀歩踏み出すことの喜
びを実現します。

https://www.career-
merise.jp/

法⼈向け
ビジネス研修

コンサルタントが実践するビジ
ネスドキュメンテーションを軸に
ロジカルシンキングやワークプラ
ンニングなどビジネスの現場で
役に⽴つ「ビジネス・コア・スキ
ル」研修を提供します。

https://www.rubato
.co/

法⼈向け
コーチング

お客様の課題感や背景を理
解した上で、厳選されたコーチ
陣が、社員個⼈の⾃律的な
成⻑をサポートします。研修と
コーチングを組み合わせること
で、更に学習効果を向上する
ことも可能です。

https://www.career-
merise.jp/
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法人向けビジネス研修
ラインナップ
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管
理
職

中
堅

若
手

新
⼈時間概要研修タイプ領域

◎◎◎◎
2⽇/1
⽇/1.5

⽇

ストーリーラインや図解、グラフの型を⾝に着けることで、「人を動かす」
「⼀人歩きする」資料を「早く」作る技術を習得しますロジカル思考による

プレゼン資料作成研修
ビジネス
ドキュメン
テーション

ビジネス
コア

スキル

〇◎◎◎半⽇
資料作成研修で学んだ内容をベースに、⼀枚のスライドを短時間で完
成することを通して⾃⾝のつまづきどころを理解し、思考⼒と表現⼒を
磨くトレーニングです

資料作成実践トレーニング

〇◎◎◎1⽇勘や経験に頼らない、人を動かす、説得⼒のあるストーリーライン作成
の型を⾝につけますストーリーライン実践研修

〇◎◎◎1⽇ロジカルシンキングを⽤いた質の高い議事録作成スキルを⾝に付けます議事録研修
◎◎◎◎1⽇営業や会議の場⾯で資料をベースにして論理的にわかりやすく

伝える⼒（会議プレゼンテーション）を7つのコツで習得します会議プレゼンテーション研修会議プレゼン
テーション ◎◎◎〇半⽇資料を⽤いて論理的かつ共感を持って伝えられるようにします会議プレゼンテーション実践

トレーニング

◎◎◎〇1⽇会議の設計や議論の捌きなどの会議を円滑に進めるスキルを学ぶ研
修です会議ファシリテーション研修会議ファシリ

テーション
◎◎◎△1⽇⽇常業務で実践するためのワークプランニングスキル（業務設計スキ

ル）を学びますワークプランニング研修ワーク
プランニング ◎◎◎△半⽇いくつかのテーマを⽤いてワークプランニングの演習を重ねてスキルをアッ

プしますワークプランニング実践トレーニング
〇◎◎◎1⽇⽇常業務で実践するためのロジカルシンキングを⾝に付けますロジカルシンキング研修

ロジカル
シンキング

◎◎◎〇半⽇課題解決のためのロジカルシンキングスキルを⾝に付けますロジカルシンキング実践トレーニング

◎◎◎〇半⽇その場対応ではなく、仮説を持ってロジカルにヒアリングするスキルを
習得しますロジカルヒアリング研修

※2⽇︓14h、1.5⽇︓10.5h、1⽇︓7h、半⽇︓3.5h の時間数となっております
オンライン/対⾯、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です
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法人向けビジネス研修
ラインナップ

27

※2⽇︓14h、1.5⽇︓10.5h、1⽇︓7h、半⽇︓3.5h の時間数となっております
オンライン/対⾯、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です

◎◎◎◎
2⽇/1
⽇/1.5

⽇

ストーリーラインや図解、グラフの型を⾝に着けることで、「人を動かす」
「⼀人歩きする」資料を「早く」作る技術を習得します。講義と資料は
英語になります。ロジカル思考による

プレゼン資料作成研修
（英語版）

ビジネス
ドキュメン
テーション

ビジネス
コア

スキル
（英語
コース）

管
理
職

中
堅

若
手

新
⼈時間概要研修タイプ領域

◎◎〇△1⽇社内やお客様の課題を起点にソリューションを創出する実践的な
ノウハウを⾝につけます

課題解決のための
ソリューション開発研修

ソリューション
企画ビジネス

コア
スキル

◎◎◎◎半⽇データを⽤いて説得⼒のあるロジック構築と迅速な情報収集のコツを学
びますリサーチ研修リサーチ

◎◎◎〇半⽇KGI、KSF、KPI、OKRなどの主要経営指標の活⽤の仕⽅と、実務で
使えるKPIの特定や管理・運⽤の仕⽅を実践的な事例で学びますKPI企画研修KPI
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法人向けビジネス研修
ラインナップ
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管
理
職

中
堅

若
手

新
⼈時間概要研修タイプ領域

◎◎〇△1.5⽇
デザイン思考をベースにした内容で、環境変化の中でもキャリアビジョン
を⾃律的に描ける状態をを目指しますキャリアビジョン研修キャリア

ビジョン
セルフ
マネジ
メント
スキル

〇◎◎◎1⽇
マインドフルネス、レジリエンス、認知⾏動アプローチといった、ストレスマ
ネジメントにおける最新の知⾒を⽤いて、ストレスをマネージする「折れ
ない心」を⾝に付けます

ストレスマネジメント研修ストレス
マネジメント

〇◎◎◎1⽇
GRIT、レジリエンス、ゲーミフィケーションなど最新知⾒を基にした「13
の原則」で継続するための技術を⾝に付け、「やり抜く⼒」で「継続す
る」⼒を養います

モチベーションマネジメント研修モチベーション
マネジメント

※2⽇︓14h、1.5⽇︓10.5h、1⽇︓7h、半⽇︓3.5h の時間数となっております
オンライン/対⾯、すべての研修で対応可能です
ご希望に応じ、図解実践・グラフ実践・操作・全体プロセス演習の研修を実施することも可能です

管
理
職

中
堅

若
手

新
⼈時間概要研修タイプ領域

◎〇△△半⽇
マネージャーに必要な役割とシェアドリーダーシップの概念・心理的安全
性の向上の⽅法を理解し、所属している組織のエンゲージメントを
高めることが可能となります

いまあるべきリーダーシップと
マネジメント研修

リーダーシップ・
マネジメント

チーム
マネジ
メント
スキル

◎◎〇△半⽇
マネージャーの役割、コミュニケーションのポイントを理解し、部下の
⾃律的な思考と⾏動を⽀援するコーチングスキルを習得します

リーダー・マネージャーのための
部下の主体性を引き出す
1on1研修

1on1
コーチング ◎◎〇△半⽇

集合型研修とマンツーマンコーチングによる実践トレーニングを通して、
部下の⾃律的な成⻑を促す1on1ミーティングを実践できるようにしま
す

1on1コミュニケーション研修
- 実践トレーニングパッケージ -

◎◎〇△半⽇部下の「コーチングレディネス」に合わせて1on1のアプローチを変える⽅
法をお伝えします

やる気のない部下が変わる
1on1研修

◎◎〇△1⽇⾃⾝の強みを理解し、メンバーとつながり、そして現場でチーム
ビルディングを実践するスキルを⾝に着けますチームビルディング研修チーム

ビルディング

◎◎〇△1⽇
組織開発リーダーの育成を通して、課題解決⼒の向上・リーダーシップ
向上・部門メンバ－関係性の深化などを実現し、⻑期的な組織の
強化を目指します

組織開発リーダー育成
ワークショップ組織開発
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開発者
同志社大学 文学部卒業、神⼾大学大学院修了、英国University of East Anglia修⼠課程修了。
⽶国戦略コンサルティングファームのモニターグループ（現モニターデロイト）に⼊社し、外資系製薬企業のマーケ
ティング戦略や営業戦略、外国政府の依頼によるツアリズムのマーケティング戦略、外資系医療機器メーカーの
主要管理指標（KPI）策定、販売戦略に携わる
その後、シリコンバレーを代表するベンチャーキャピタリスト原丈人が代表を務めるアライアンス・フォーラム財団に参
画し、⽇本企業の新興国進出の⽀援業務を⾏う。ザンビアでの栄養⾷品プロジェクトやバングラデシュでの太陽
光パネルや⾷品プロジェクトを統括する。
現在は株式会社Rubatoの代表取締役を務め、企業向け人材育成サービスや個人向けビジネススキルトレーニ
ングなどに従事する。
著書に５万部突破の『PowerPoint資料作成 プロフェッショナルの大原則』（技術評論社）、『ドリルで学
ぶ︕人を動かす資料の作り⽅』（⽇本経済新聞出版社）、監修に『この1冊で伝わる資料を作る! 
PowerPoint 暗黙のルール』（マイナビ出版）がある。

『ドリルで学ぶ︕
人を動かす資料のつくりかた』

⽇本経済新聞出版社

『PowerPoint資料作成
プロフェッショナルの大原則』

技術評論社

『この1冊で伝わる資料を作る! 
PowerPoint 暗黙のルール 』

マイナビ出版
29
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メディア掲載 / 登壇実績
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メディア掲載
 PHP研究所 THE21(2024.5.2)

パワポを開く前の「準備」で作成時間は⼀気に短縮できる

 PRESIDENT（プレジデント）別冊(2022.4.28)
人を動かす 資料をつかってうまく伝える⽅法

 PRESIDENT（プレジデント）(2021.10.22)
外資系のスマート資料術 脱・⾃⼰流︕24の絶品ルール

 ⽉刊 研究開発リーダー(2021.5.20)
オンラインでも伝わるプレゼン資料の作り⽅と、その⾒せ⽅

 Biz Hint(2021.1.25)
すぐ使える。オンラインセミナーに適した資料作成テクニック

 PRESIDENT（プレジデント）別冊(2020.12.2)
最高の結果が出る「アウトプット法」５レッスン

 PRESIDENT（プレジデント）(2020.1.31)
言いたいことが伝わる書き⽅▼箇条書きをワンランクアップ

 PHP研究所⽉刊ビジネス誌「THE21」（2019.9.10）
図解とグラフをうまく使えば「説明不要の資料」ができる

 PHPオンライン 衆知(2019.2.27)
外資系コンサルタントの「グラフ強調の⻩⾦ルール」

 PHPオンライン 衆知(2019.2.26)
外資系コンサルが使う資料の「箇条書き」は"40文字以内“

登壇実績
 ヤフー株式会社 LODGE (2019.2)

「人を動かす資料の大原則 働き⽅改革での
ドキュメント・コミュニケーションとは」

 アカデミーヒルズ（2017.1 / 2017.8)
「人を動かす︕パワーポイント資料作成⼊門」

 ⽇経電子版セミナー (2018.8)
「実践で学ぶ︕人を動かす資料のつくりかた」

ヤフー株式会社 LODGEでのセミナー
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これまでの実績
多くの受講者様、企業様に500以上の研修を開催してまいりました

研修開催数

500件以上

導入企業数

70社以上

受講者数

1万⼈以上

満⾜度

90.3%

推奨度

88.9%

有⽤度

92.8%

この他にも多数の企業様
の⽀援実績があります

研修実績

取引先企業
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講師紹介
同志社大学文学部卒業、神⼾大学大学院修了、University of East Anglia修⼠課程修了。
⽶国戦略コンサルティングファームのモニターグループで、外資系製薬企業のマーケティング・営業戦略の策定等に従事。その後、NGO
に転じ、アライアンス・フォーラム財団にて企業の新興国進出サポートに携わる。
現在は株式会社ルバート代表取締役を務め、個人・法人向けの研修を⾏っている。

学習院大学理学部物理学科卒業。中⼩企業診断⼠。
大学卒業後、2社のIT企業に16年間勤務。エンタープライズ市場にてITエンジニアとして活動した後、マーケティングに従事。ITトレン
ドを押さえた商品企画・マーケティングを⾏う。
2015年に独⽴、スモールスタートコンサルティング創業。IT・マーケティングを中心とした経営コンサルティングを⾏う⼀⽅で、企業研修
やセミナーを通じて、個人・組織の変革をサポートしている。

Shibuya Ryuichi 

渋屋 隆⼀

慶應義塾大学商学部卒業。公認会計⼠。
大⼿資格予備校にて、会計⼠講座の講師を務める。その後、監査法人にて上場企業の監査、ベンチャー企業にて経理業務、会計
コンサル会社にて企業研修や事業計画の策定業務などを経験。⻄研MG公認インストラクターとしてマネジメントゲームを個人向けに
開催するなど、個人教育にも⼒を⼊れている。

Ozaki Tomofumi

尾崎 智史

⼀橋大学商学部卒業。在学中University of Auckland （ニュージーランド）に交換留学（1年間）
株式会社三和総合研究所（現・三菱UFJリサーチ＆コンサルティング）に⼊社し、経営戦略⽴案や、FPD業界を中心とした執筆・
講演を⾏う。その後組織人事戦略部に移り、主に人事制度改革の⽀援に従事。
フリーコンサルタントを経て、現在は再びコンサルティング会社にて人事制度改革・ES調査等を中心に⽀援。

Ozawa Tomoko 

⼩澤 知子

同志社大学卒業、ハワイ大学留学。マーケティングコンサルタント。
コンサルティングファームにて、⽇系企業の業務改善・海外展開を担当。その後、大⼿百貨店にてブランディング・マーケティング業務な
どを経験し、2016年に独⽴。
また、大学生向けのビジネスインターンプログラムでのファシリテーターや、⾏政が実施する事業のプロジェクトマネージャー等も担当。パラ
レルワーカーとして、マーケティングを中心に多様な業種に携わる。

Nakahira Reika

中平 麗華

慶應義塾大学経済学部卒業。
⽇本銀⾏国際局で、⽶国、欧州の国際⾦融調査、為替のディーリング業務に約10年従事。その後、三菱総合研究所 政策経済
研究センターで、欧⽶の経済⾒通し作成等に計13年携わる。
2018年10⽉リソース活⽤ラボを開業し独⽴。ビジネスパーソン向けのコーチングや、企業研修などを⾏う。

Shigetsugu Yasuko 

重次 泰子

Matsugami Junichiro

松上 純⼀郎
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株式会社Rubato (ルバート) のご紹介

人が「よく生きる」ことを実現したい

世界中で様々な境遇や環境で人は生まれ、生きていきますが、

それぞれの方が自分らしく変化しつづけ、
「よく生きる」ことをルバートはサポートします

Our Vision

商号︓ 株式会社Rubato
設⽴︓ 2010年8⽉10⽇
目的︓ 企業への人材育成サービスの提供
サービス: 企業や個人向けビジネススキル養成

サービスおよびコンサルティングの実施
代表取締役︓ 柗上純⼀郎
所在地︓ 東京都文京区本郷2-4-7 大成堂ビル2階
電話︓ 050-1722-8810
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東京都文京区本郷2-4-7
https://www.rubato.co


